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הקשר  . הקשר עם הטבע הוא לא רקע או תפאורה חולפת 

.קיים ומשמעותי עבורנו בממדים רבים, הזה הוא נוכח

רבים עושים  , אפשר לעצום עניים כאילו הוא לא שם

 .זאת

.24/7והוא שם , אך זו רק עצימת עניים

,  בעצב ובשמחה, באהבה ובסלידה, במרחק ובקירבה

 .בחיים ובמוות הוא שם, בערות ובשינה

מעל לעשור במסע 

אישי ומקצועי  

להעמקת החיבורים  

המיטיבים

שבין האדם לבין  

הטבע
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סביבה חברה

כלכלה
סביבה

חברה

כלכלה

(sustainability)קיימות 

קיימות חלשהקיימות חזקה

וירוס אחד

מעטפת חלבון עם קוד גנטי

K30 אותיות

והעולם משנה את סידרו



הישראלית הקלינטקהתפתחות תעשיית 

הגישה האקולוגית  "
:  בהתפתחות תעשייה

הקשרים שבין 
המרכיב העסקי לבין 
הגורמים שבסביבתו 

המקרה של  –
הַקלינטֶקתעשיית 

-2014)הישראלית 
1980")



?הקלינטקמהי תעשיית 

המיזמים בתעשיית  

מבוססים  הקלינטק

על פיתוחים  

ויישומים של 

טכנולוגיות  
סביבתיות נקיות

--ומכאן שמה 

הקלינטקתעשיית 



במחשבה ובדמיון  , ברגש, בחושים, בצלילים, הטבע נוכח בחיינו בצבעים
.  (2019, נבו)אך הוא גם נסתר מאיתנו באותו האופן ממש –
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הזמנה למסע



יחסי אדם טבע

כנקודות מוצא

הוקרה-גישת האקו

EAP

"האקו"מרכיב 

ביעוץ ארגוני תנועה רב  

ממדית ורב 

תחומית
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ארגוניים יש תפקיד חשוב במעבר לעולם בר קיימאות/ליועצים✓

תחום חדש שהולך ומתפתח ✓

לחלוק ולשתף ידע עם הקהילה המקצועית✓

אפשרות ליוזמות ושיתופי פעולה עתידיים  ✓
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רובד אנושי

רובד ביוטי

רובד פיזי

רובד אנושי
(בני האדם ופרטי הנוף שנוצרו על ידם)האדם ומעשיו 

הרובד ביוטי
חי וצומח ללא התערבות אדם

הרובד הפיזי
תבליט , קרקע, אויר, מים, מסלע  שטרם הפך לקרקע

(צורת פני השטח)

מכלול נוף אדם

9

ולא נוצר או  , הוא מושג המייצג את כל מה שקייםטבע"

(ויקיפדיה)." שונה על ידי האדם

?מה זה טבע
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רכס הרי ההימלאיה  

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%99%D7%9E%D7%9C%D7%90%D7

%99%D7%94
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האמזונאסיערות

https://en.wikipedia.org/wiki/Amazon_rainforest
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פארקסנטרל

https://en.wikipedia.org/wiki/Central_Park



הירקוןפארק

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A4%D7%90%D7%A8%D7%A7_%D7%94
%D7%99%D7%A8%D7%A7%D7%95%D7%9F
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https://en.wikipedia.org/wiki/Mir_mine

ברוסיהמירמכרה היהלומים 
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20/4-19/9/2010

https://en.wikipedia.org/wiki/Deepwater_Horizon_oil_spill

(2010)דליפת הנפט במפרץ מקסיקו 

2020אוקטובר , איפאפיתוח ארגוני ישראל י.א.פ,  ר מלי נבו"ד



“The Real Toy Story” 

http://photomichaelwolf.com/#the-real-
toy-story-factories

Michael Wolf 
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Tilaxanהצילום של  . פילים בסרי לנקה נוברים באשפה בחיפוש אחר מזון Tharmapalan
.זכה בפרס הראשון בתחרות הצילומים השנתית של האגודה המלכותית הבריטית לביולוגיה

https://www.bbc.com/news/in-pictures-54435105
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World Environment Day 2020: 'Time for Nature'
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https://www.youtube.com/watch?v=TZlExdZ_Se4
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להרחיב את  

גבולות  

החשיבה  

הארגונית

סיסטםאקו 

סביבתי-חברתי טבעיחסי אדם 

תנועה רב  

ממדית ורב 

תחומית

להרחיב את המאקרוהמיקרואתלהרחיב



An existential connection

Human Nature Relations 
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הטבע
כמקור

להגברת
היצירתיות

והדמיון
.  ילדיםאצל

(Louv Richard, 
2008)

הסביבה
הטבעית

מקורהינה
להתאוששות
והתמודדות

לחץעם
(restorative 
experiences) 

(Kaplan, 1995)
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אם הקשר עם הטבע הוא קשר קיומי  

?וחשוב אז מדוע הטבע לרוב נשכח
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אנתרופוצנטירית
מרכז' קנטרון, אדם-אנתרופוס

האדם במרכז

אקוצנטרית
מרכז' קנטרון, בית-' אויקוס

..האדם חלק מ
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https://www.diver.co.il/%D7%A6%D7%A4%D7%95-
%D7%9E%D7%A9%D7%A4%D7%97%D7%94-
%D7%9E%D7%A6%D7%99%D7%9C%D7%94-
%D7%9B%D7%A8https://www.diver.co.il/%D7%A6%D7%A4%D7%95-
%D7%9E%D7%A9%D7%A4%D7%97%D7%94-
%D7%9E%D7%A6%D7%99%D7%9C%D7%94-
%D7%9B%D7%A8%D7%99%D7%A9-
%D7%9C%D7%95%D7%95%D7%99%D7%AA%D7%9F/
%D7%99%D7%A9-%D7%9C%D7%95%D7%95%D7%99%D7%AA%D7%9F/

https://www.mako.co.il/hix-special/Article-
cbb45b7c9487251006.htm

https://www.mako.co.il/hix-special/Article-
cbb45b7c9487251006.htm
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Stockholders Stakeholder Theory
“The Social Responsibility of 

Business is to Increase its Profits”

Milton Friedman The New York 

Times Magazine September 13, 1970

“A stakeholder in an organization is (by 
definition) any group or individual who 
can affect or is affected by the 
achievement of the organization’s 
objectives.”

R. Edward Freeman. Milton Friedman 
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Whanganui River 3/2017 Nature rights

https://en.wikipedia.org/wiki/Whanganui_River
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https://en.wikipedia.org/wiki/Modern_Times_(film) Amazon Spheres https://en.wikipedia.org/wiki/Amazon_Spheres
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https://www.youtube.com/watch?v=MRwLyefu0G 0RAwI=dilcfb&1 CbubS6I35vQD9nX
M4fn3rSZKAWjBtnlGi_uJ09bNMebtQpjIK-MpGcUk



Theodore Roszak

https://en.wikipedia.org/wiki/Theodore_Roszak_(scholar)
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1992



ציורי המערות

32

שנה40,000-לפני כ

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A6%D7%9

9%D7%95%D7%A8%D 7%99D%_7%9 E%D7%

A2%D7%A8%D7%95%D7%AA
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לקטים-ציידים

33

http://www.sci-news.com/othersciences/anthropology/new-strand-
european-hunter-gatherer-ancestry-03440.html
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החקלאית, המהפכה הנאוליתית

34

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%9E%D7%94%D7%A
4%D7%9B%D 7%94D%_7%94% D7%A0%D7%90%D7%95%D7%

9C%D7%99%D7%AA%D7%99%D7%AA
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המהפכה התעשייתית

35

https://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_Revolution
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https://en.wikipedia.org/wiki/Frederick_Winslow_Taylor

טיילורוינסלאופרדריק 
הניהול המדעי, הטיילוריזם
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Megacity

https://en.wikipedia.org/wiki/Megacity



"ישנן שתי מציאות שונות שמתקיימות באותו זמן ומרחב"
Macy & Johnstone(2012, p.24)

"קיימא הוא אתגר מרכזי בזמננו-המעבר לעולם בר"

" המפנה הגדול מתחיל עם השקפה אחרת"
Macy & Johnstone (2012, p.229)  

דייוויד קורטןואנה מייסי'ג
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? מהי השקפה אחרת ומדוע היא נחוצה

2020אוקטובר , איפאפיתוח ארגוני ישראל י.א.פ,  ר מלי נבו"ד



עיניךאתההואביוםופקחת"
הטבעעיניתוךאלהיישרוהצצת
וידעת-תמונתךאתבהןוראית

בהתעלמתךכישבתעצמךאלכי
"מעצמךהתעלמתמהטבע

1924והטבעאדם,הגורדוןד"א

21/11/2019גבעת חביבה ה 7-כנס טבע שטח ואתגר ה, מלי נבו 2020אוקטובר , איפאפיתוח ארגוני ישראל י.א.פ,  ר מלי נבו"ד



The real voyage of 
discovery consists not in 
seeking new landscapes, but 
in having new eyes

של הגילוי  האמיתיהמסע 
מורכב לא מחיפוש ארצות 

חדשות אלא מהתבוננות עם 
עיניים חדשות  

(1871-1922)פרוסטמרסל 
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“In every walk 
with Nature 
one receives 
far more than 
he seeks.”

בכל יציאה לטבע  "
אדם מקבל הרבה  
מעבר למה שחיפש

ון מיור'ג

John Muir



כמה מפליא שאפשר  "

להתבונן שעות  

בעץ  , ביער, ארוכות

בעלה אחד  , אחד בו

בעורק אחד של  , שעליו

ושעות  -העלה

מפליאות זורמות  
."ועוברות בנשמה

קורצאקיאנוש
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קיימא  -יעדי העל לפיתוח בר17

מיגור העוני ברחבי העולם. 1
מיגור הרעב ושיפור הביטחון התזונתי  . 2
קידום בריאות ואיכות חיים  . 3
הבטחת חינוך איכותי ושוויון הזדמנויות בלימודים.4
קידום שוויון מגדרי  . 5
הבטחת משאבי מים ותשתיות תברואתיות  . 6
אספקת אנרגיה לכל האוכלוסייה במחיר סביר. 7
קידום צמיחה כלכלית והבטחת תעסוקה  . 8
פיתוח תשתיות ועידוד חדשנות  . 9

השוויון בין מדינות ובתוכן-צמצום אי. 10
קידום הסביבה העירונית בדגש על הכלה של כל קבוצות האוכלוסייה  . 11
.קידום צריכה וייצור בני קיימא. 12
.מעורבות פעילה במאבק בשינוי האקלים והשפעותיו. 13
.  ימים ואוקיינוסים–שימור המשאבים הימיים . 14
.הגנה על בתי גידול ושיקומם-שמירה על המגוון הביולוגי . 15
קידום חברות שוחרות שלום  . 16
.קיימא-לאומי לקידום פיתוח בר-חיזוק שיתוף הפעולה הבין. 17

2019, האקדמית תל אביב יפו, קורס מבוא לקיימות, מלי נבו

הוקרה-אקו
Eco-Appreciation Perspective (EAP)



?מה זו הוקרה? מה זה להוקיר
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.להודות על הטוב. להעריך
אני יכולה  , הערכה עמוקה ביותר, לכבד

להתחבר אל תדר עמוק של אהבה

ר.ק.ימשורש 
...הודייה

להוקיר בעיניי זה  

מי  ....להכיר ביקר לך

,  שמכיר את שיקר לו

מוקיר לו תודה על  

עצם היותו  

,  מעריך, מודה....שם

מתקיים בזכות  

ההוקרה וההערכה  

.חזרה

ללבךלהעיד שמשהו הפך ליקר 

.קצת קשה להסביר

,  להוקיר והוקרה זה הרבה מעבר להודיה

.הערכה

מבפנוכואני רואה בזה משהו עמוק יותר שבא 

.ויוצא החוצה במבט

.מבט של אהדה ואהבה, חיוך, עיניים בורקות

לתת  . להוקיר זה לתת מעצמך למען אותו אדם

. לאותו אדם להרגיש את ההוקרה

.כשמה שבחוץ נפגש עם מה שבפנים

אני רואה אותך

תודה על היותך

אתה זה אני

תודה על היותי

אני רואה אותי

..ולראות..להבחין
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EAP
The Eco appreciation perspective (Nevo, 2019)

-selfסיסטם-אקו-המתייחסת למודעות אדםזו גישה הוליסטית •
ecosystem awareness ,עמדות ולפעולות, לזהויות, לרגשות.

את יחסינו עם הטבע באופן מתמקדת ביכולתנו להוקיר פרספקטיבה זו •
.חיובי-אקולוגי עמוק

היא מתבססת על חקר היחסים האלה ועל אימוץ תפיסה חיובית יותר  
.(Nevo, 2019)ביחסי אדם טבע 

אשר רואה בטיפוח היחסים  , במהותהצנטרית-היא אקוEAP-גישת ה•
.הכולל well being-שלנו עם הטבע מקור מיטיב להגדלת ה

.פנימית וחיצוניתלטרנספורמציה היא נוגעת •
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EAP
The Eco appreciation perspective (Nevo, 2019)

חוויות•

רגשות•

עמדות•

זהויות•

פעולות•

יחסי אדם טבע
...(מדינות, ארגונים, קהילות, אנשים)ת מאיתנו יש קשר עם הטבע/ככלל לכל אחד

:טיפוח אקו הוקרה

חוויה אותנטית של הוקרה•

לטבע ולקשר, נוגעת לאדם-הוקרה-אקו•
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טיפוח 
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משותףזומימעגל שיח 

י לזהות משהו משמעותי שעולה אצלך /נסה. 1

. דרך המפגש עם הנושא

ואיך  ? ביעוץ ארגוני" מרכיב האקו"מהו . 2

?אפשר לתת לו יותר מקום

?ת מהמפגש/ה לוקח/מה את. 3
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גודברגלאה / תפילה

דֵנִי פַלֵל, אֱלֹהַי, לַמְּ הִתְּ רֵך וְּ בָּ

מֵל לֶה קָּ שֵל, עַל סוֹד עָּ רִי בָּ ,עַל נֹגַהּ פְּ

אוֹת: עַל הַחֵרוּת הַזאֹת חוּש, לִרְּ שֹם, לָּ ,לִנְּ

דַעַת יַחֵל, לָּ שֵל, לְּ הִכָּ .לְּ

שִיר הַלֵל ה וְּ כָּ רָּ תוֹתַי בְּ לַמֵד אֶת שִפְּ

עִם לֵיל ךָ עִם בֹקֶר וְּ מַנְּ חַדֵש זְּ הִתְּ ,בְּ

שוֹם מוֹל שִלְּ יֶה יוֹמִי הַיּוֹם כִתְּ בַל יִהְּ .לְּ

גֵל לַי יוֹמִי הֶרְּ יֶה עָּ בַל יִהְּ .לְּ
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